ACTA DE REUNION DE CONSEJO DIRECTIVO

En la ciudad de Cajamarca, siendo las 14:50 horas del dia 11 de Noviembre de 2013, se reunieron en
Av. Via de Evitamiento Norte N° 300, Lotizacién El Bosque 3era Etapa, del Distrito y Region de
Cajamareca, los siguientes miembros del Consejo Directivo de la Asociacién Fondo Social Michiquillay
(“Fondo”) conformado por las siguientes personas:

Consejo Directivo:
- Sefior EImer Torres Cortez, representante de la Comunidad Campesina La Encafiada.
- Sefor Jesus Diaz Casahuaman, representante de la Comunidad Campesina Michiquillay.
- Sefiora Catherine Meneses Quiroz, representante de Anglo American.

Sefior Francisco Raunelli Sander, representante de Anglo American.

Asistieron en calidad de invitados:
- Sefior Antonio Godoy Gaviria, Gerente General del Fondo Social Michiquillay
- Sefior Dario Rodriguez Medina, representante de la Comunidad Campesina Michiquillay,
ante la Asamblea General.

La Presidenta dejé constancia que de conformidad con el articulo trigésimo quinto, numeral e) del
Estatuto de la Asociacién Fondo Social Michiquillay, el Consejo Directivo podia reunirse validamente
de manera no presencial, y que la presente reunion se llevaria a cabo via videoconferencia.

La Presidenta informa que se cuenta con el quérum reglamentario para la presente sesién, dando
inicio a la misma, pasando a tratar los siguientes puntos de Agenda:

a) Proyecto Forestal, propuesta de ADEFOR

s \
Referencia: Carta Nro. 433-2013-AFSM/GG (

El Gerente General informa que ha recibido la propuesta final de ADEFOR. Se hizo una vista a su \{
vivero de Cochamarca, en donde se constaté que cuentan con la cantidad de plantones
{/r d- requerida para iniciar la primera campafia, conjuntamente el proyecto contempla planes de
l / capacitacién y mantenimiento en esta parte inicial. Solicita la aprobacién de la propuesta para
proceder con el Convenio respectivo, en total son 1100 hectéreas de macizos y 40,000 plantas
en sistemas agroforestales, en un periodo de 3 afios y por un monto de S/. 6'600,270.97, sin
incluir IGV.

Por ser un tema especializado que requiere amplia experiencia, se ha identificado a ADEFOR por
contar con mas de 25 afios de experiencia en zonificacion y establecimiento de plantaciones
forestales, con personal calificado y especializado en capacitacién y asistencia técnica, como se
indica en su perfil institucional presentado. Hasta la actualidad ha capacitado alrededor de 3,500
productores e instalado mas de 30,000 hectdreas de plantaciones forestales, entre especies
exoticas y nativas, desarrollando labores de zonificacién y captacién de areas, marcacidn,
trazado, apertura de hoyos y plantacién forestal, utilizando la tecnologia mas adecuada. Uno de
sus objetivos institucionales es promover la realizaciéon de actividades de forestacion e
industrializacién de la madera, conservacién de la diversidad biolégica, proteccién y uso
sostenible de especies de flora y fauna nativa, y en general, actividades de desarrollo cientifico y
biotecnoldgico.
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un proyecto forestal con Agrorural, quienes han implementado un vivero en Rodacocha con una
R produccion de 50 mil plantones para 40 hectareas aproximadamente.

Acuerdo Nro. 01-11.11.2013

E- hectdreas de plantaciones de macizos y 40,000 plantas en sistemas agroforestales en las
comunidades campesinas de Michiguillay y La Encafiada”. En atencion a lo informado por
el representante de la Comunidad Campesina La Encafiada ante el Consejo Directivo, el
- nimero de hectéreas consideradas en el proyecto forestal financiado por AGRORURAL para
la Comunidad Campesina La Encafiada, deberan disminuirse de la propuesta presentada por
ADEFOR. Se encarga al Gerente General que evalie la modalidad de contratacién Y que se

8 suscriba el contrato respectivo, incluyendo la propuesta de ADEFOR reajustada en
cumplimiento al presente acuerdo.

b) Propuesta de Capacitacién y Acompafiamiento a empresas comunales — Recursos SAC
Referencia: Carta Nro. 422-2013-AFSM/GG

El Gerente General informa que Recursos SAC ha presentado una propuesta que contempla dos
E servicios:

- Programa de capacitacién a empresas locales sobre estandares para el concurso vy licitacidn
requeridos por el Fondo Social Michiquillay.
- Supervision y acompafiamiento administrativo y operativo a contratistas del Fondo.

Se presenta un presupuesto seglin escala determinada por el nimero de empresas, a mayor
nimero de empresas el precio unitario mensual disminuye.

El Sr. Dario Rodriguez, menciona que la capacitacién no debe ser solamente para las empresas
que van a contratar con el Fondo, sino para empresas en general de la Comunidad para que
puedan fortalecer sus capacidades y ser competitivas en el mercado.

Acuerdo Nro. 02-11.11.2013

Se aprueba la propuesta de Recursos SAC, para realizar la consultoria para Supervision y
acompariamiento administrativo y operativo a empresas contratistas del Fondo, de las
comunidades campesinas de Michiquillay y La Encariada; lo cual debera estar enmarcado en
un proyecto de fortalecimiento de capacidades a empresas comunales. Se encarga al
Gerente General del Fondo para que se suscriba el contrato respectivo y se solicite una
propuesta de elaboracién del proyecto en mencién.

c) Proyectos de Becas y Calidad Educativa
Referencia: Cartas Nro. 341-2013-AFSM/GG, 386-2013-AFSM/GG y 427-2013-AFSM/GG

Se ha presentado |a propuesta para elaboracién de dos proyectos de educacion y los términos
de referencia respectivos.

Acuerdo Nro. 03-11-11-2013

El Consejo Directivo acuerda contratar los servicios del consultor Sr. Oscar Silva Rojas, para
que elabore el perfil y expediente técnico del proyecto "Fortalecimiento de capacidades
locales mediante el acceso a becas de estudio y especializacién profesional en las
Comunidades Campesinas Michiquillay y La Encafiada, Distrito La Encafiada, Provincia vy
Departamento de Cajamarca”, por un monto de S/. 4,500.00 (Cuatro Mil Quinientos y
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00/100 Nuevos Soles) incluido impuestos de ley. Se encarga al Gerente General del Fondo
para que se elabore el contrato respectivo.

Acuerdo Nro. 04-11.11.2013

El Consejo Directivo acuerda contratar los servicios del consultor Sr. Oscar Silva Rojas, para
que elabore el perfil y expediente técnico del proyecto "Fortalecimiento de la calidad
educativa en las instituciones educativas de las Comunidades Campesinas de La Encafiada y
Michiquillay", por un monto de S/. 3,500.00 (Tres Mil Quinientos y 00/100 Nuevos Soles)
incluido impuestos de ley. Se encarga al Gerente General del Fondo para que se elabore el
contrato respectivo.

d) Proceso de seleccién del personal: Contador

El Gerente General del Fondo solicita una reconsideracion del proceso de selecciéon del
Contador, sustenta que es una posicion de suma importancia. Solicita que se considere a la
postulante que ha quedado en tercer lugar basando su sustento en que tiene mds experiencia,
mayor solidez profesional, y tiene en cuenta las observaciones dadas por los evaluadores pero é|

asume la responsabilidad de la integracion en el equipo; asi mismo, indica que es de origen
cajamarquino y solicita que se considere esta persona para asumir el cargo de Contadora del
Fondo Social Michiquillay.

El Secretario indica que de acuerdo a la opinidn del Gerente, no habria mayor problema.

El Director, indica que estas decisiones debemos considerar la opinién del Gerente, porque
finalmente le vamos a pedir resultados al Gerente, y es quien va a evaluar el desempeiio del
trabajador. Sobre todo porque hemos visto que hay problemas en la Contabilidad del Fondo.

El Sr. Dario Rodriguez indica que si el Gerente tiene buenas referencias de la postulante, hay que
considerar su pedido.

. Acuerdo Nro. 05-11.11.2013
Escuchado el Informe del Gerente General del Fondo, respecto a la opinidn emitida acerca
i/, " de las competencias de los candidatos finalistas para el puesto de Contador y la
j recomendacion emitida a uno de ellos; el Consejo Directivo aprueba la contratacién de la
Sra. Esther Huaccha Abanto, para Contador del Fondo Social Michiquillay, por el plazo de un
afio, con un periodo de prueba de 3 meses, con una remuneracion bruta de S/. 7,000.00
(Siete Mil y 00/100 Nuevos Soles).

N

o —
o

L~
-

\,

Proceso de seleccidn del personal: Supervisor del fideicomiso

El Director indica que el perfil del Supervisor del Fideicomiso especifica que debe ser alguien con
experiencia en contraloria. Solicita que se trate este punto en la siguiente sesién de Consejo
Directivo.

INFORMES:

Propuesta de Centrum para mejorar la gestion del Fondo

El Gerente General informa acerca de la propuesta de CENTRUM, en la cual se han incluido los
roles de los érganos de gobierno, la integracion de los procedimientos administrativos y la forma
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organizacional va a definir las funciones de cada puesto. El costo es de S/. 330,000.00, en un
plazo de 8 meses.

Se encarga al Gerente para que se solicite un ajuste de la propuesta econémica y que se
presente en la préxima sesion de Consejo Directivo.

Pérdida de carta fianza original que garantiza la ejecucién de la obra de electrificacién rural en
la Comunidad Campesina La Encafiada - Empresa Monthana

El Gerente General informa que la Contadora ha perdido la carta fianza original de la Caja de
Luren, la cual garantiza el fiel cumplimiento de Monthana por la ejecucion del proyecto
"Ampliacién de lineas y redes primarias en 22.9 Kv y redes de distribuciéon secundaria entre
380/220 v para la comunidad campesina La Encafiada, Distrito La Encafiada, Cajamarca", lo cual
ocasiona un retraso en la gestién. Ha habido una serie de situaciones que podrian generar
sospechas y suspicacias porque los accionistas de Monthana no querian que se ejecute la carta
fianza. De acuerdo a lo indicado por el Area Legal, lo que corresponde es hacer una denuncia
policial y solicitar un duplicado de la carta fianza para ejecutarla.

La Presidenta indica que es una situacién muy grave y considera necesario que se realice una
investigacion a fondo para determinar responsabilidades y se identifique el problema a nivel de
sistema y de control administrativo. Ademas se deberan determinar las sanciones que se van a
aplicar a los responsables,

Obligatoriamente tiene que haber una sancion, agrega el Vicepresidente, indicando que es una
falta muy grave.

El Gerente General indica que se va a emitir un Memorandum a la Contadora con una sancién de
suspension de 7 dias sin goce de haber.

Acuerdo Nro. 06-11.11.2013

Escuchado el informe del Gerente General del Fondo, el Consejo Directivo acuerda que se
envie un memorandum a la Contadora, Sra. Mary Sanchez Linares, en el cual se amoneste
con suspension de labores sin goce de haber por 7 dias, segiin lo establecido en el
Reglamento Interno de Trabajo, en Art. 85°, disposicion C.

Acuerdo Nro. 07-11.11.2013

Ante la gravedad de la situacién generada por la pérdida de la carta fianza original de la Caja
de Luren, la cual garantiza el fiel cumplimiento de la empresa Monthanna Servicios
Generales SRL por la ejecucién del proyecto "Ampliacién de lineas y redes primarias en 22.9
Kv y redes de distribucién secundaria entre 380/220 v para la comunidad campesina La
Encafiada, Distrito La Encafiada, Cajamarca”, el Consejo Directivo acuerda encargar a la
Asesoria Legal del Fondo para que gestione la ejecucién de una investigacion profunda con
la finalidad de: i) Determinar responsabilidades; y ii) Identificar cual es el problema a nivel de

sistema y de control administrativo que no permitié identificar la pérdida del documento
oportunamente. Finalmente, que se tomen las acciones pertinentes contra las personas que
resulten responsables.

La Presidenta indica que no se tienen claramente definidas las acciones que va a tomar el Fondo,
una vez que ejecute la carta fianza, la idea era pagarle a la empresa por lo realmente ejecutado a
fin de que el fondo pueda regular el tema con trabajadores y proveedores a quienes adeuda.
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Una de las alternativas que presentaron fue que Monthana autorice que el Fondo pague los
adeudos, pero podrian presentarse contingencias legales. Como Fondo estamos obligados
primero a cobrar las medidas cautelares y después los trabajadores. Propone que se coordine
una reunién con los especialistas del Estudio Torres y Torres Lara, para escuchar y consultar
otras alternativas.

E| Gerente General informa que se ha presentado la carta Nro. 426-2013-AFSM/GG, con la lista
de las deudas de la empresa Monthana.

Acuerdo Nro. 08-11.11.2013

Se acuerda realizar una reunion con el Estudio de Abogados Torres y Torres Lara, para que
presenten las alternativas respecto a las acciones que va a tomar el Fondo al ejecutar la
carta fianza y al contar con el informe de liquidacion de la obra "Ampliacién de lineas y redes
primarias en 22.9 Kv y redes de distribucion secundaria entre 380/220 v para la comunidad
campesina La Encafiada, Distrito La Encafiada, Cajamarca". El martes 12 de noviembre de 10

allam.
h) Empresas supervisoras

El Gerente General del Fondo ha presentado la carta Nro. 414-2013-AFSM/GG, justificando y
solicitando el pago a las empresas supervisoras: Inversiones Cortez y FDC Servicios Generales.

Acuerdo Nro. 09-11.11.2013

Se encarga al Gerente General del Fondo para que se presente un informe completo del
trabajo de supervisién que han realizado las empresas Inversiones Cortez SRLy FDC Servicios
Generales SRL. Se deberd realizar una revisién técnica, que estara a cargo del Area de
Infraestructura y una revision contractual a cargo de la Asesoria Legal del Fondo, quien
determinara el pago que corresponde.

La Sra. Flor Vera ha presentado una carta el 4 de noviembre, indicando que su hija, Iris Torres
Vera, que es beneficiaria del programa de becas, ha tenido un accidente de transito de
gravedad, actualmente se encuentra en proceso de recuperacion. Solicita que se tome en
consideracién la suspension de su beneficio hasta la recuperacion de su hija para que retome sus
estudios que se dard con la opinion favorable del profesional médico, y las gestiones necesarias
para la reactivacion de su beca de estudios.

Acuerdo Nro. 10.11.11.2013

Por ser un tema operativo, se encarga al Gerente General para que atienda la solicitud de
mantener el beneficio de la beca de la alumna Iris Torres Vera, en el marco del proyecto
“Eortalecimiento de capacidades locales mediante el acceso a becas y perfeccionamiento
profesional en las Comunidades Campesinas Michiquillay y La Encafiada, Distrito La

Encafiada”. Se deberan cumplir los procedimientos establecidos.

El Gerente General del Fondo informa que la empresa Servicios Generales Bendicién de Dios
SAC, ha iniciado un proceso de conciliacidn, en el cual solicita una audiencia de Conciliacién
Extrajudicial sobre Resoluciéon de Contrato por incumplimiento del Fondo, pidiendo una
indemnizacién por dafios y perjuicios cometidos en agravio de su representada, por un monto
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de un millén de soles. El Centro de Conciliacion Extrajudicial “Benel & Vasquez Soluciones” ha
convocado a una citacién al Fondo para el 13 de Noviembre.

k) El Secretario solicita a la Gerencia General para que presente un informe del avance de las
personas que se han contratado para el inventario del proyecto de electrificacion rural en la CC
La Encafiada, que ha ejecutado Monthana. El Gerente informa que el Comité contratado esta
haciendo su trabajo y el Documento final se estara presentando en tres semanas.

Siendo las 16:32 horas y no habiendo mas puntos que tratar, las partes firman el presente
documento en sefal de conformidad.
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